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Question : S. Joffroy

A) Apreés avoir rappelé les grandes étapes de la méthodologie de projet, vous préciserez celle
impliquant les contraintes et envisagerez les possibilités de remédiations correspondantes.

Utilisez un exemple et justifiez vos propos.

15 POINTS










B} Cochez la bonne affirmation. 5 POINTS

1. Les critéres de réussite d'un projet doivent étre quantifiables, éventuellement par une grille
comparative, et les modes d'analyse des résultats doivent étre définis :

a) vrai

b) faux

2. Lorganisation hiérarchigue de I'équipe de projet doit permettre a chacun de ses membres d’avoir un
contact immeédiat a tout moment avec son chef :
a) vrai
b) faux

3. Les modifications qui surviennent au cours d'un projet sont toujours la conséquence d'une mauvaise
estimation ou d'une mauvaise gestion :
a) vrai
b) faux

4, Lorsque, a l'intérieur de la société, toutes les personnes qui interviennent sur le projet restent
complétement sous les ordres de leur hiérarchie directe, le chef de projet :
a) a essentiellement un réle de coordinateur
b) doit rapporter a chacun des responsables de sa spécialité
¢} a surtout une fonction commerciale

5. Lapremiére étape de la planification consiste a ;
b) établir I'organigramme des tiches
c) tracer la logique d'enchainement des tiches
d) choisir les systémes outils de contréle



